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Introducao

O plano de atividades é o instrumento de gestdo no qual se define, para um determinado periodo de
tempo, a estratégia a seguir, 0s objetivos a atingir, critérios e prioridades de forma a constituir uma matriz
na qual o orcamento e os recursos humanos disponiveis se enquadram, tendo como premissa a missao
desta instituicao.

Assim, o Plano de Atividades do Infantario do Povo para o ano de 2022/23, continua a ser o instrumento
orientador e catalisador dos projetos e atividades previstos que concorrem de forma articulada para a
prossecucdo da sua missao através das premissas: eficacia, eficiéncia e qualidade.

Apresentacao Institucional

O Infantéario do Povo foi fundado no ano de 1975, funcionou durante 17 anos em Queluz, na rua Conde
Almeida Araujo, numa antiga moradia, ocupada por um grupo de moradores apés a revolugao de 25 de
abril de 1974 que geriam o Infantario.

O terreno onde estava construido o edificio pertencia a um construtor civil, Anténio Guerreiro, que
passados alguns anos pretendeu que o imovel fosse desocupado. Este ja se encontrava em avangado
estado de degradacdo para se manter em condi¢cdes desejaveis de funcionamento para dar resposta
aos 70 clientes com idades compreendidas entre os 3 meses e 0s 6 anos.

Com a intervencdo da Camara Municipal de Sintra, através do departamento da Divisdo de Saude e
Acdo Local, foi possivel construir um novo edificio para realojar as criancas que frequentavam o
Infantario do Povo em Queluz. O terreno foi cedido pela Camara Municipal e a constru¢cdo da
infraestrutura foi da responsabilidade da empresa “Pimenta e Rendeiro”, respeitando o protocolo
estabelecido entre a referida empresa e o pelouro dos Assuntos Sociais.

As atuais instalacdes estdo implantadas numa érea total de 2100 m2, concebidas sob o principio sempre
presente do fim para que se destina, dar resposta social a criangas de creche e de pré-escolar.

A sua inauguragéao foi em setembro de 1993, com 70 criangas, as mesmas gque estavam a frequentar as
antigas instalacdes. Desde entdo, o Infantario do Povo esta a funcionar na freguesia de Massama-
Monte-Abrao, na rua do Infantario do Povo, n°1 A/B.

Verificou-se um aumento na procura de vagas por parte de futuros clientes que se prenderam com as
caracteristicas fisicas do novo espago, com o racio colaboradores/ criangas que existiam por sala e
sobretudo pelo reconhecimento das boas préticas pedagdgicas existentes. A data foi proposto pela
Direcdo do Infantario, & Seguranca Social, uma revisdo do protocolo existente, aumentando assim o
namero de clientes, de 70 para 115 criangas.

No ano de 2015, apés 20 anos de negociacdes, foi celebrado entre o Infantario do Povo e a Camara
Municipal de Sintra o Protocolo de cedéncia das Instalagdes.

Em 2016 foi assinado novo protocolo com a Seguranca Social para aumento da capacidade de clientes
na resposta social de creche, passando de 40 para 42 a sua capacidade, perfazendo um total nas duas
respostas de 117 criancas que o Infantario do Povo tem sob a sua responsabilidade.

Em outubro de 2016 o Infantario do Povo obtém as certificagbes de qualidade. Na area de agéo
educativa a resposta social creche foi certificada pelo nivel B do Manual da Qualidade do Instituto da
Seguranca Social (MAQUISS) e na resposta social de educacao pré-escolar esta certificada pela norma
ISO 9001.

Em outubro de 2017, foi renovada a certificacdo de qualidade em ambas as respostas sociais pelas
mesmas normas do ano anterior.

Em maio de 2018 foi feita com sucesso a transicdo da Norma 1SO 9001:2008 para a 9001:2015 e na
area de acédo educativa a certificacdo de qualidade passou de Nivel B para o Nivel A, o mais alto Nivel
reconhecido pela Seguranca Social.
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As restantes areas que compdem o sistema integrado de gestdo (Gestdo e estratégia / Qualidade e
melhoria continua / Seguranga e higienizagdo / Nutricdo e alimentacdo / Administrativa e financeira /
Manutencgédo / Compras e aprovisionamento / Gestao de recursos humanos e voluntérios e Sistema de
informacdo e comunicacdo) foram também certificadas pela norma ISO 9001. Foi um objetivo
operacional que o Infantario se prop6s e que resulta do seu empenho em melhorar continuamente os
Seus servicos.

Em maio de 2019 foram renovadas todas as certificacfes de qualidade que o Infantario do Povo detinha.
Em junho de 2020 foram revalidadas as certificacdes de qualidade.

Em junho de 2021 foi o Infantario do Povo novamente auditado e revalidadas as certificagdes a que se
propés.

Ao més de maio de 2022 foram revalidadas as certificacfes de qualidade ISO 9001:2015 e MAQUISS
Nivel A

No ano de 2023, decorrente de cortes orcamentais, o Infantario do Povo suspendeu o processo de
certificacdo de Qualidade, contudo manteve todos 0s processos e procedimentos na sua gestdo e
pratica diaria, deixando apenas de se submeter as auditorias de certificacdo e consequentemente aos
gastos associados a manutencéo da certificagdo.

O Infantario do Povo mantém o seu principal objetivo de atividade na area da educacgéao de infancia auto
propondo-se a cumprir a sua missdo. Misséo esta que é diariamente preconizada por todos 0s seus
colaboradores e membros de corpos gerentes que se propdem com rigor, disciplina e empenho,
proporcionar uma educagao integral, baseada numa soélida educagdo moral, ambiental e intelectual,
dinamizando a competéncia, a criatividade e a autoconfianga; fomentando um ambiente educativo rico
na construcdo de conhecimentos e saberes, que facam de todos, escola, familia e comunidade,
parceiros nesta dinamica.

Enquadramento Institucional

Viséo

Ser uma Instituigdo de referéncia no concelho de Sintra, reconhecida como um agente ativo na educacgéo
integral, harmoniosa e responsavel das criangas, contribuindo para a sustentabilidade da comunidade.
Missé&o

Contribuir, em complementaridade com a familia, para o desenvolvimento integral das criancas dos 4
meses aos 5/6 anos, potenciando o seu crescimento saudavel e equilibrado, formando futuros cidadaos

responsaveis, conscientes da importancia dos valores essenciais a cidadania e no respeito pela
sustentabilidade das sociedades.

Valores

Respeito pelo outro e por si proprio
O respeito por si préprio, pelo seu semelhante, pela sua identidade cultural, lingua e valores constituem
0s principais alicerces das nossas praticas pedagoégicas e de conduta.

Respeito pela verdade
Procuramos ser retos na acao e na palavra, transparentes nas nossas praticas e condutas. Privilegiamos
praticas pedagdgicas que potenciem o respeito pela verdade.

Tolerancia pela diferenca
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Acreditamos que ser diferente € meramente uma questao de perspetiva. “O outro é tao diferente aos
meus olhos como eu o0 sou aos olhos do outro”. Aceitar as diferengas significa, para nés, abrirmo-nos
ao mundo e as imensas possibilidades que a diversidade oferece.

Solidariedade | Partilha

Valor essencial que norteia a nossa forma de ser e de estar. Partilhar a responsabilidade com a familia
na educacdo das criancas, partilhar pontos de vista, conhecimentos, capacidades e recursos com o
objetivo ultimo de promover um crescimento pessoal e institucional com sustentabilidade e facilitador do
sucesso.

Justica

Entendemos a justica em duas vertentes: como a constru¢do de relagbes sociais equilibradas entre
géneros, culturas, etnias, religides ou estratos sociais distintos unidos pela sua natureza, como seres
humanos e, enquanto caminho e procura de solugdes aceites pelos proprios como 0s mais corretos. No
ato educativo traduz-se na aceitacdo mutua, por parte das criangas, de determinada acdo/solucéo.

Politica da Qualidade
Formalizamos a politica de qualidade, assumindo oficialmente 0 nosso compromisso de:

e Promover a satisfacdo dos Encarregados de Educacao, procurando ir ao encontro das suas
necessidades e expetativas nas diferentes dimensdes da educagéo, promovendo o potencial
desenvolvimento dos seus educandos;

e Melhorar continuamente 0s seus processos e praticas com vista a melhorar a qualidade dos
servicos prestados, a prevenir e minorar 0s riscos para a seguranga e a minimizar o seu
impacto ambiental;

e Acompanhar e monitorizar 0s seus progressos prosseguindo critérios de sustentabilidade
institucional, social, financeira e ambiental, pela promog&o e fortalecimento das relagées com
as familias, com os parceiros e com a comunidade em geral;

e Promover e estimular o empenho, o envolvimento e o compromisso das suas equipas de
educadores e colaboradores para, através da formacéo continua e da qualificagdo, responder
aos desafios educativos e aos da comunidade em que se inserem;

e Cumprir os requisitos legais aplicaveis nos servicos e atividades que desenvolve;

o Rever, sempre que se justifique, e divulgar aos seus clientes, colaboradores, parceiros e

outras partes interessadas a presente declaracéo da politica de qualidade.

Politica Ambiental
Reconhecendo a importancia do desenvolvimento sustentavel, o Infantario do Povo estd empenhado
em desenvolver uma educacdo ambiental e, simultaneamente melhorar continuamente o seu impacto

ambiental. Para isso, assume como prioridades:
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- Promover uma educacdo ambiental, estimulando a ado¢éo de comportamentos sustentaveis no
quotidiano das criancas e suas familias, através da criacdo de habitos de reutilizacao,
reciclagem e de reducao de desperdicios;

- Minimizar a producao de residuos e implementar iniciativas de reutilizagdo ou reciclagem no
ambito das suas atividades;

- Aumentar a eficiéncia na utilizacdo de energia e agua, contribuindo para a diminuicdo das
emissoes de carbono;

- Estabelecer parcerias que Ihe permitam aceder a programas e a¢des de promoc¢ao, educacao
ambiental e de desenvolvimento sustentavel.

Politica de Responsabilidade Social

Consciente da relevancia da sua atividade para a atual e futura qualidade de vida da comunidade em
que se insere, o Infantéario do Povo assume o compromisso de:

- Desenvolver programas e acdes que visem contribuir para a qualidade de vida da comunidade
em gue se insere, de acordo com as necessidades conjunturais e emergentes e que se insiram
no ambito das suas finalidades, sempre que possivel;

- Fomentar uma cultura de responsabilidade social em que os seus préprios colaboradores,
sécios e outras partes interessadas reconhecem que a titulo individual e coletivo podem fazer
a diferenca, mantendo uma coeréncia entre o discurso e as suas praticas;

- Promover o voluntariado nos colaboradores e na comunidade para o desenvolvimento e
implementagéo de ac¢des que visem minimizar condigdes de vida fragilizadas e contribuir para
a melhoria continua da qualidade de vida do coletivo.

2. Servigcos/Areas Educativas

2.1 Caraterizagcao dos clientes por area educativa

O Infantério do Povo integra 114 criangas.

O Infantario do Povo integra a resposta social de creche, instalada no 1° piso do edificio e € composta
por: uma sala de aquisicdo da marcha para 10 criancas com idades compreendidas entre 0os 4 e 0s 12
meses, uma sala de 2° bercario frequentada por 14 criangcas e uma sala de 2/3 anos cujo grupo é
constituido por 20 criangas.

Como atividades complementares, opcional para o préximo ano a oferta sera “musica para bebés” e
“loga”

No r/c encontram-se as salas de pré-escolar, a sala amarela com 24 criangas, a sala verde com 22
criangas e a sala azul com 24 criangas também.

O numero de criangas que frequentam o pré escolar diminuiu relativamente aos anos anteriores por
opcao do Infantario, que considerou ser relevante por um lado o facto de existirem nos grupos criancas
com necessidades educativas especiais, facilitando assim o trabalho pedagdgico nomeadamente na
atencéo dada a cada uma das criangas que frequentam os diferentes grupos e por outro lado garante a
continuidade destas mesmas crian¢as no proximo ano letivo, uma vez que existem varias criangcas que
sédo condicionais, em termos de idade para ingresso no 1° ciclo do ensino basico, e se os encarregados
de educacao optarem por renovar a matricula no infantéario do Povo, h4 uma garantia de vaga.
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A Instituicdo dispde de atividades integradas de enriquecimento complementar na area da musica e da
educacdo fisica. Nao se prevé a existéncia de mais atividades porque por imposicdo da Seguranca
Social, esta deverdo ser ministradas fora do @mbito do horario letivo.

2.2 Projetos pedagdgicos e curriculares

Os projetos pedagdgicos e curriculares das diferentes salas tém como base o projeto pedagdgico do
Infantério do Povo, elaborado pela equipa pedagdgica que fard a adequacéo as diferentes faixas etarias
na construcdo dos seus projetos.

A educacao ambiental continuara a fazer parte das dinadmicas utilizadas, pois continuamos a acreditar
gue a aprendizagem de comportamentos, habitos e atitudes centrados na sustentabilidade ambiental
constituem um forte contributo para a formacédo de futuros cidadédos mais conscientes da necessidade
de utilizar os recursos da natureza e do planeta com parcimaénia.

Deste modo utilizar-se-4 a problematica ambiental, de carater globalizante, para a realizacdo de
aprendizagens significativas através das varias formas de expressdao e de troca de experiéncias
resultantes das vivéncias com 0s outros e no respeito pelos recursos da natureza.

2.3 Metas/Objetivos

No ambito da resposta social creche, com acordo de cooperagdo com o centro distrital de seguranca
social, e de acordo com a legislacdo vigente, os objetivos s&o 0s seguintes:

- Facilitar a condicao de vida familiar e profissional do agregado familiar:

-Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o processo evolutivo
da crianca;

-Assegurar um atendimento individual em funcéo das necessidades especificas de cada crianga;

- Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptacdo, deficiéncia ou situagdo de risco,
assegurando o encaminhamento mais adequado;

-Proporcionar condi¢gfes para o desenvolvimento integral da crianga, num ambiente de seguranca fisica
e afetiva;

-Promover a articulagéo com outros servigos existentes na comunidade.

A educacdo pré-escolar, com licenca de funcionamento da DREL, cumprindo a legislacdo em vigor, tem
como objetivos:

-Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga com base em experiéncias de vida
democratica, numa perspetiva de educacao para a cidadania;

-Fomentar a insercéo da crianca em diferentes grupos sociais, no respeito pela pluralidade de culturas,
favorecendo uma progressiva consciéncia do seu papel como membro da sociedade;

- Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o sucesso da aprendizagem;
- Estimular o desenvolvimento global da crianca, no respeito pelas suas carateristicas individuais,
incutindo comportamentos que favorecam aprendizagens significativas e diversificadas;

-Desenvolver a expressao e a comunicagao através da utilizacao de linguagens multiplas como meio de
relacdo, de informacdao, de sensibilizacao estética e de compreensao do mundo;

-Despertar a curiosidade e o pensamento critico;

- Proporcionar a cada crianca condi¢cdes de bem-estar e seguranca, designadamente no ambito da
saude individual e coletiva;

- Proceder a despistagem de inadaptacdo, deficiéncias e precocidades, promovendo a melhor
orientagdo e encaminhamento da crianca;
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- Incentivar a participacdo da familia no processo educativo e estabelecer relacdes de efetiva
colaboracdo com a comunidade.

2.3.1 Atividades e Calendarizacao

A calendarizacdo das atividades pedagdgicas referentes a cada uma das respostas sociais, encontram-
se espelhadas nos projetos de grupo, bem como nas planificacées de cada educadora que poderao ser
consultadas na plataforma digital.

3. Gestao e Lideranca

Na gestdo e liderangca de uma instituicio como o Infantario do Povo ha que garantir a sua
sustentabilidade e a satisfacédo de todas as partes interessadas. Neste ambito surge a necessidade de
se analisarem os pontos fortes e os pontos fracos da instituicao, sendo esta a base de raciocinio para o
desenvolvimento de acdes de gestdo do risco atualmente estabelecidas na ANCORA enquanto
instrumento de trabalho utilizado na area da melhoria continua do Infantério do Povo.

3.1- Objetivo Estratégico (OE)

Os objetivos definidos pelo Infantario do Povo para o ano de 2025 encontram-se plasmados na Matriz
Global de Gestdo com indicadores e metas associadas a cada um dos processos e 0S recursos
necessarios, cuja monitorizagao sera feita periodicamente.

Afirmar a melhoria da qualidade dos servi¢cos a prestar aos clientes;

Mantém o Infantario do Povo o seu objetivo estratégico que tera a sua operacionalidade nos diferentes
Processos existentes no Sistema Integrado de Gestao do Infantario do Povo.

E crucial que o bem fazer da tarefa possa ser demonstrado a partir da evidéncia material de indicadores
guantitativos, ou de percecdes qualitativas, que de alguma forma, permitam o caminho da melhoria
continua.

3.2- Objetivos Operacionais e Plano de agbes

OE 1. IPO1- Cuidados e Acéo Educativa

Objetivo Operacional Indicador AcOes a Desenvolver Recursos Meta
. , Programar visitas e promover Recursos
Integrar socialmente as NUmero de : . .
. L L o a vinda de entidades externas | Humanos e Cumprir com a
criangas nas dinamicas visitas/atividades . ; o
. PR } para dinamizarem Infraestruturas | calendarizacéo
externas ao infantario e as com entidades ~ -
o acOes/atividades com os
familias. externas ao IP .
grupos de pré escolar
Cumprir com 0s Grupo de
Espacos exteriores procedimentos e organizagdo | criancas/
Oraanizacio dos espacos organizados. dos espagos comuns. Equipa de Cumprir com o
ganizag pag Auséncia de Colaboradores colocados em sala definido no
exteriores comuns ~ o .
constatacdes sobre pontos estratégicos de modo a projeto
vigilancia que a vigilancia esteja
garantida
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OE 2. IP03 Segurancga e Higienizagao

L . : Acbes a Recursos Meta
Objetivo Operacional Indicador ¢
Desenvolver
NUmero de acidentes Continuar a cumprir
Diminuir o nimero de Acidentes as regras de Recursos Humanos e
de trabalho ser -
de trabalho S seguranca exigidas Infraestruturas 0
inferior a 3 ~ .
para cada funcdo Acidentes
Preparar os colaboradores para
situagbes de emergéncia em . .
L Cumprir com o plano | Fazer um simulacro
caso de ser necessério proceder . ~ Humanos 1
~ de simulacros de evacuacéo total i
a uma evacuacgéo das simulacro
instalacdes
Taxa de Satisfacio com a Nivel constante na | Cumprir com o plano | Taxa de resposta de nivel | = aos
horenizacao d s alacs Matriz Global de de trabalho referente | 4 € 5 no inquérito de valores de
Igienizagac das Instalacoes Gestio a higienizacao satisfacéo dos clientes 2023 24

OE 3. IP04 Nutri¢cdo e Alimentagao

Obietivo Indicador | Acdes a Recursos Meta
Aumentar o niumero | Matriz Dar continuidade a Equipa de melhoria continua,
de horas de global de realizacéo de colaboradores afetos a esta area, Ndmero de
formagéo dos gestao formacgéo on job, empresa externa que garante a horas ser
colaboradores da promovidos pela Blos. | implementacao e acompanhamento do superior ao do
area sistema HACCP ano transato
Taxa de .
A ~ Manter o servico de . -
satisfacdo - Recursos humanos e inquérito de
Aumentar a taxa de ' exceléncia, colocando . ~ .
. ~ dos clientes . satisfagcdo dos clientes
satisfacdo dos sempre a qualidade o
. . | referentes o >aon
clientes referente & 3 Nutric3o como prioridade, atingido em
Nutricdo e e & manter e acompanhar 20%3 oa
Alimentacdo Alimentacs | & implementacéo do -
o & sistema de HACCP

OE 4. IP06 Area Administrativa e Financeira

Objetivo Operacional

Indicador

Acdes a Desenvolver

Recursos

Promover situacfes que
contribuam para a
sustentabilidade do IP

N° de mini projeto
gue surjam ao
longo do ano

Criacdo de mini projetos que
possam contribuir para
angariacao de fundos.

Todos os
colaboradores e
Direcéo

Realizagao
de projetos

OE 5. IP07 Gestéo e Estratégia

Indicador

Recursos

Objetivo

Manter / aumentar
as parcerias
existentes na area
da alimentacao
e comunicacdes

Parcerias em
vigor

Acdes a Desenvolver

Cumprir com o acordado com

0 parceiro.

Contactos para novas

parcerias

B.A.
Fundacao

. da alimentacédo e
Altice ¢

comunicacdes

Diminuigcdo de custos na area
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OE 6. IP08 Qualidade Melhoria e Gestdo Documental

Indicador

Objetivo Operacional

Acdes a
Desenvolver

Recursos

10

Cumprimento de todos Matriz Global de

Monitorizacdo dos

Sistema

0s procedimentos Gestédo e indicadores da Matriz .
) . ~ Recursos Humanos atualizado em
inerentes ao SIG em relatorios em Global de Gestéo e da
. todos os seus
vigor no |.P. atraso Ancora :
procedimentos
OE 7. IP09 Gestédo de Recursos Humanos e Voluntéarios
Objetivo : . Recursos
. Indi r A Desenvolver
Operacional dicado ¢coes a Desenvolve
. i ica Recursos
Cumprir a taxa 40h a pelo menos 10% Ma_nter a inscricdo na pIataforma_SIGO e
~ utilizar a plataforma NAU no sentido de Humanos
de formagéao dos colaboradores (3 duzi f ~ 10%
exigida por lei colaboradores) reduzir custos com a formagao e x °
cumprimento das horas de formacao com 40h
73% dos Recursos Satisfaca
Aumentar o colaboradores humanos/ o global
indice de responderem com Criar espacos de partilha conjunta, onde Inquérito de acima do
satisfagcdo dos nivel 4 ou 5 a questdo | se possa ouvir e ser ouvida Satisfagcdo dos | 24

colaboradores alusiva a satisfagdo

global

colaboradores

OE 8. IP10 Manutencéo

Objetivo Operacional

Manter a taxa de
execucao do plano de
manutengdo preventiva

Indicador

preventiva

Taxa de execucédo do
plano de manutencéo

Acoes a

Atualizar e cumprir com
o plano de manutengéo
preventiva

Recursos

Fornecedores de
servigos de manutengéo
preventiva

100%

OE 9 IP11 Sistemas de Comunicacédo e Informagao

Indicador

Objetivo Operacional

Acbes a Desenvolver

Recursos

Promover um contacto mais
proximo com as familias de
modo a que a comunicagao
flua

Taxa de satisfacéo
clientes no indice
relativo a comunicacao

Manter os EE informados
através da plataforma /mail,

atendimentos presenciais

promover a vinda dos EE para

Colaboradores/
Encarregados
de Educacéo

90%

OE 10 Compras e Aprovisionamento

Utilizar

maioritariamente
material reciclado

Objetivo ; - Recursos
. Indicador Acdes a Desenvolver
Operacional
Reducéo de custos Diminui¢cédo do volume S Recursos
. Utilizagdo da
com material de de : , Humanos
N metodologia dos 3 R’s
desgaste encomendas/aquisi¢cdes
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3.3 Caraterizagcao dos Recursos Humanos

O quadro de Recursos Humanos do Infantario do Povo encontra-se afixado em local bem visivel,
contendo a indicagcdo do numero de recursos humanos, definido de acordo com a legislacdo/normativos
em vigor.

Funcéo na Organizacao

1 Diretora Técnica 2 Ajudantes de Cozinha

5 Educadoras de Infancia 1 Porteiro

11 Ajudantes de Acdo Educativa | 1 Professor de Educacao Fisica (Externo)

4 Auxiliares de Servicos Gerais 1 Professor de Musica (Externo)

1 Supervisora Administrativa 1 Professor de loga (Externo)
1 Administrativa 1 Contabilista (Empresa)
1 Cozinheira 1 Advogada (Avenca)

Direcao (composta por 5 encarregados de educacéao)

3.4 Recursos Materiais/ Infraestruturas

O Infantério do Povo estd sediado na Rua do Infantario do Povo n°1 A/B, em Massama e as suas
instalacdes respeitam a legislacéo aplicavel, nomeadamente, de evacuacdo em situacdo de emergéncia
e de protecao contra risco de incéndio.

As instalacBes sdo compostas por areas funcionais comuns a todos os servi¢cos do Infantario do Povo e
por areas funcionais especificas as atividades socioeducativas das respostas sociais.

Areas Comuns:

a) | Acesso/Rececdo/Atendimento g | Lavandaria/ Arrumos

b) | Servicos de Diregéo/ Dire¢do Técnica h | Servicos Administrativos e financeiros
c) | Cozinha/Despensa i) | Gabinete Técnico

d) | Saldo Polivalente j) | Sala de arrumos

e) | Espaco Exterior de Recreio k | Despensa Exterior

f) Instalac6es sanitarias; (inclusive para |l | Despensa Produtos Limpeza (2)

pessoas com mobilidade condicionada)

Areas especificas da resposta social creche:

a) | 3 Salas; (1° e 2° bercérios e sala dos 2 anos) | e) | 1 Casa de banho para adultos

b) 2 Refeitérios f) 1 Copa de leites
(para o 2° bercario e outro para a sala dos 2 anos)

c) | 1 Area de higienizacéo

d) | 1 Casa de banho na sala dos 2 anos

Areas especificas da resposta social Pré-Escolar:

a) | 3 Salas; (Amarela, Verde e Azul) ¢) | 3 Instalacbes sanitarias
b) | 1 Vestiario
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3.5 Recursos Financeiros

A Instituicdo tem como recursos financeiros que asseguram a sua subsisténcia os que se encontram
abaixo descriminados:

DEMONSTRACAO
RESULTADOS
PREVISIONAIS 2025
1104-
CONTA RUBRICA TOTAL 103Creche o e
Escolar

71 VENDAS 0,00|
72 PRESTACOES SERVICOS 627 313,23 279 552,63 347 760,60
7211 QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES) 157 265,00 157 265,00
7215 1SS, IP 422 638,23 270 367,63 152 270,60
722728 OUTROS SERVICOS 47 410,00 9 185,00 38 225,00

73 VARIACAO NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO 0,00

74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE u,oo|
75 SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 69 740,76 6 090,00 63 650,76
751 SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 57 340,76 1 750,00 55 590,76
7511 ISS, IP 52 340,76 5234076
7512 OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 5 000,00 1 750,00 3 250,00

752 SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES 0,00
753 DOAGOES E HERANCAS 12 400,00 4 340,00 8 080,00

754 LEGADOS 0,00
76 REVERSOES 0,00 0,00 0,00

761 DE DEPRECIAGOES E AMORTIZACOES 0,00

762 DE PERDAS POR IMPARIDADE 0,00

763 DE PROVISOES 0,00

764 DE PROVISOES ESPECIFICAS 0,00

77 GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR 0,00
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2 787,70, 975,70 1812,00

781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 0,00

782/ 787 OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS 0,00
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2787,70 975,70 1812,00

7881 CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00
7883 IMPUTAGCAQ DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 2787,70 975,70 1812,00

7882-7884/7 RENDIMENTOS E GANHOS EM ATIVOS 0,00

7888 OUTROS NAD ESPECIFICADOS 0,00

79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 699 841,69 286 618,33 413 223,36
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3.6 Gastos

As previsfes orcamentais transversais a toda a instituicdo encontram-se espelhadas na tabelas a baixo:

DEMONSTRACAO
RESULTADOS
PREVISIONAIS 2025
1104-
RUBRICA 1103-Creche o d"i‘:‘;‘:f;::
Escolar
61 CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 45 500,00 15 925,00 29 575,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 74 625,00 25 180,00 49 445,00
621 SUBCONTRATOS 0,00
622 SERVIGOS ESPECIALIZADOS 36 690,00 11 907,50 24 782,50
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 16 385,00 5 735,00 10 650,00
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANGCA 965,00 337,50 627,50
6224 HONORARIOS 5 100,00 500,00 4 600,00
6225 COMISSOES 0,00
5226 CONSERVAGAO E REPARAGCAO 9 880,00 3 845,00 6 145,00
6227 SERVICOS BANCARIOS 250,00 90,00 160,00
6228 OUTROS 4 000,00 1 400,00 2 600,00
623 MATERIAIS 6 850,00 21397 50 4452 50
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 450,00 157,50 29250
6232 LIVROS E DOCUMENTACAD TECNICA 0,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 3 000,00 1 050,00 1 950,00
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 0,00
6235 MATERIAL DE DIDATICO 3300,00 1 155,00 214500
6236 ROUPARIA 0,00
6237 VESTUARIO E CALCADO UTENTES 0,00
6238 OUTROS 100,00 35,00 65,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 15 220,00 532500 9 895,00
6241 ELETRICIDADE 21900,00 3 115,00 5 785,00
6242 COMBUSTIVEIS 0,00
6243 AGUA 4.240,00 1 480,00 2 760,00
6244 GAS 2 080,00 730,00 1350,00
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 3 800,00 1 330,00 2470,00
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS 3 800,00 1330,00 2 470,00
6252 TRANMSPORTES DE PESSOAL 0,00
6253 TRANMSPORTES DE MERCADORIAS 0,00
6258 OUTROS 0,00
626 SERVIGOS DIVERSOS 12 065,00 4.220,00 7 845,00
6261 RENDAS E ALUGLERES 800,00 280,00 520,00
6262 COMLINICACEO 1 000,00 350,00 650,00
6263 SEGUROS 1 400,00 490,00 910,00
6264 ROYALTIES 0,00
6265 CONTENGIOSO E NOTARIADO 0,00
6266 DESPESAS DE REPRESENTAGAD 0,00
6267 LIMPEZA, HIGIEME E CONFORTO 8 700,00 3 045,00 5 655,00
62689 OUTROS SERVICOS 165,00 55,00 110,00
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o il DEMONSTRACAO
M 4 - bacr RESULTADOS
PREVISIONAIS 2025
63 GASTOS COM PESSOAL 576 808,96 231 486 66| 345 322,30
631 REMUNERAGCOES DOS ORGAOS SOCIAIS 0,00 0,00 0,00
6311 REMUNERAGOES CERTAS 0,00
6312 REMUNERAGOES ADICIONAIS 0,00
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 467 718,64 187 714,82| 280 003,82
6azi REMUNERAGCES CERTAS 457 975,08 185 284,58 272 690,50
6322 REMUNERAGOES ADICIONAIS 9 743,56 2 430,24 731332
633 BENEFICIOS POS-EMPREGO 0,00 0,00 0,00
6331 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6332 PESSOAL 0,00
634 INDEMNIZACOES 0,00 0,00] 0,00
6341 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6342 PESSOAL 0,00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 103 045,32 41 391,84 61 653,48
6351 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6352 PESSOAL 103 045,32 41 391,84 61 653,48
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAI 5 145,00 2 065,00 3 080,00
6361 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6362 PESSOAL 5 145,00 2 065,00 3 080,00
637 GASTOS DE AGAO SOCIAL 0,00 0,00) 0,00
6371 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6372 PESSOAL 0,00
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 900,00 315,00 585,00
6381 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6382 PESSOAL 800,00 315,00 585,00
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 1 969,56/ 689,35 1280,21
641 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 1 969,56 689,35 1.280,21
643 ATIVOS INTANGIVEIS 0,00
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 0,00] 0,00
651 DE DIVIDAS A RECEBER 0,00
652 DE INVENTARIOS 0,00
653/658 PERDAS EM OQUTROS ATIVOS 0,00
66 PERDAS POR REDUCAO DE JUSTO VALOR 0,00
67 PROVISOES DO PERIODO 0,00
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 225,00 80,00 145,00
681 IMPOSTOS 0,00
682/687 OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 0,00
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 225,00 80,00 145,00
6881 CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00
6882 DONATIVOS 0,00
6883 QUOTIZAGOES 225,00 80,00 145,00
6884/8 OUTROS GASTOS E PERDAS 0,00
689 CUSTOS C/ APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES 0,00
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0,00
TOTAL GASTOS 699 128,52 273 361,01 425 767,51
85 RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 713,17| 13 257,32 -12 544,15
86 IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0,00
88 RESULTADO LIQUIDO 713,17| 13 257,32 -12 544,15
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3.7 Investimentos

Para o ano de 2025, a Direcao prevé 9000€ de investimentos apenas para as situacdes que ndo podem
ser adiadas e que comprometem a funcionalidade do Infantério do Povo.

Conclusao

O plano de atividades e orcamento apresentado, representa um esfor¢o da Instituicdo no intuito de
programar estrategicamente a intervencdo a desenvolver durante o ano de 2025. Est4 a Direcado
consciente de que a adequacao as atuais exigéncias, se impfe cada vez mais que estas organizacoes
exijam maior rigor, eficiéncia e atualizacdo de forma a melhorar os servicos prestados, promovendo o
empenho, a participacdo e a coesao de todos os colaboradores da Instituicao.

A verificarem-se os resultados previsionais, refletem a politica de contengdo que tem vindo a ser
emanada pela Dire¢do e posta em pratica por todos o0s seus colaboradores.

Congratula-se a Direcao pelo esforgo conjunto.

O presente plano ndo sera estanque e estara certamente sujeito a alteracdes que poderdo resultar de
novos eventos/desafios ou programas que eventualmente surjam no decorrer do ano.
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